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Contexte

Les fermes collectives sont une forme d'organisation d'exploitation agricole récente.récente
Elles se développent aujourd’hui comme un modele de rupture par rapport au systeme
alimentaire mondialisé et ses nombreuses défaillances. Aujourd’hui, rares sont les structures
qui proposent un veritable accompagnement des fermes collectives, avec des formations
adaptées et qui répondent aux demandes des collectifs. C'est ce que les Champs des
Possibles, au sein du pole ABIOSOL, souhaite développer. C'est dans ce cadre que ce stage a
éte realise, de mars a aout 2024, dont voici les rendus finaux.

Le document 17 est un rapport de Blbllographle qui permet de mieux saisir ce que sont les
fermes collectives et les enjeux qui les entourent.

Le document 2, intitulé Méthodologie et Analyse des entretiens, revient sur la facon dont
ont été enquétes les collectifs, puis dont les entretiens de groupe ont été analyseés, avant de
développer en détail les apprentissages tirés de ces entretiens.

Enfin, le document 3 se nomme Recommandations, et permet de développer les
recommandations que j'ai pu formuler grace a tout le travail réalise.

Ce dernier document separe reprend la liste bibliographique et les Annexes numérotées
des trois autres documents. Il permet des compléments et des ressources utiles pour la
compréhension du travail réalisé et la concrétisation des recommandations faites.

Je suis heureux et fier de vous présenter mes résultats, et ainsi de participer au
développement des fermes collectives. Bonne lecture !

Pierre Péronnet

Stagiaire aux Champs aes Possibles
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Annexe 1 : Liste de définitions des fermes collectives, ou termes proches

« Une ferme collective est ici définie comme un regroupement dau moins trois personnes,
qui ne sont pas Issues de la méme famille, qui exercent des activités de production agricole,
et qui partagent pour cela un lieu et des moyens de production . terre, materiels, ou
batiments. Elles sont genéeralement diversifiées, présentant parfois jusqu'a une dizaine
dateliers entre proauction et transformation. Dans ce cas, elles sont appelées fermes
collectives multi-activites (Bonnel 2020) et font en général plusieurs hectares a plusieurs
dizaines d'hectares - c’est-a-dire qu'elles se trouvent dans la moyenne de la surface des
exploitations frangaises, mais avec la particularite d’y faire travailler un plus grand nombre de
DPersonnes. Les groupes peuvent atteindre au maximum une vingtaine ae personnes, mais on
trouve (de facon empirique par manque de donnees statistiques) beaucoup plus de fermes
constituees de trois a cing personnes. L a polyculture-6levage est au coeur de ces systemes
complexes de production. La production est valorisée via la transformation des produits, la
commercialisation de proximité et des labels de qualite (Agriculture Biologique, Nature et
Progres..). Ces fermes peuvent se situer sur tous types de territoires, mais méme en étant
positionnées dans les zones rurales les plus isolees, elles ont des liens étroits avec la ville que
ce soit pour la commercialisation ou pour laccueil de divers publics. Les personnes qui
créent ou rejoignent les fermes collectives sont generalement diplomees, de bac+3 a bac+5,
ont geneéralement vécu une premiere expeérience professionnelle, souvent en tant
qQuingénieurcs, notamment agronomes, animateurices dans lassociatit dans le social ou
aans l'environnement dans le paysagisme, lamenagement au territoire, etc. Si les groupes
ne reposent pas sur la famille. au contraire du modele agricole familial encore majoritaire, des
liens familiaux peuvent toutefols exister dans ces groupes qui incluent réguliererment aes
couples. » (Naél 2022, p. 68)

« Pour moj une ferme collective implique au moins trois personnes, pas ae la méme famille,
avec .

— une dliversite de productions - élevage, céréales maraichage ,

— une recherche de complémenitarité entre les activiteés - le pelit lait de la fromagerie qui
nourrit un élevage de cochons parexemple ;

— et une horizontalité entre les membres. » (Lavocat 2023)

« Selon 'ATAG, des projets d'installation collective d'un nouveau type émergent depuis une
dizaine d'années et sont actuellement en recrudescence .

- menes par des groupes d'au moins trols personnes majoritairerment hors-cadre familial
(HCF) et souvent constitués avant méme davoir acces au foncier,

- combinant des atellers de production a haute valeur ajoutée (agriculture biologique,
transformation, circuits courts)

- aspirant a un projet de vie ou la dimension collective occupe une place centrale

- Se distinguant des vagues néo-paysannes collectives anterieures par une volonté affirmee
de professionnalisme et de pragmatisme économique » (Morel, 2018, p. 155)
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« [Les fermes collectives] mettent notamment en place un systeme de mutualisations centre
autour d'un lieu partage pour creer des ateliers de production diversifiés fonctionnant en
synergie. Elles peuvent mobiliser une dliversité de statuts juridiques adaptes a leurs realités et
a l'organisation complexe des collectifs et viennent appuyer les adynamiques de revitalisation
ae leur terrifoire grace aux différentes activites socio-culturelles qu'elles proposent ou dans
lesquelles leurs membres sTmpliquent. Les aspirations de leurs membres, souvent
empreintes de militantisme, les conduisent a s’inscrire dans des rapports particuliers au
vivant au temps, au travail aux autres, et finalement au monae, dans l‘objectif de contribuer a
la naissance d'une nouvelle maniere de vivre [agriculture mais aussi de vivre en societe. Fn
promouvant des facons ae pratiquer [agriculture collectivement en combinant l‘activité
agricole a dautres activites, elles constituent des innovations sociales et organisationnelles
contribuant a décloisonner l‘activité agricole et a en redéefinir les contours. » (Cretin, Laurens,
etal, 2023 p. 20)

« Les collectifs de production agricole sont des groupes ae personnes s'associant pour
produire ensemble sur un méme terrain agricole (généeralement hors cadre familial). Au sein
de lactivité agricole. les taches peuvent soit étre menées collectivement soit
individuellement Ces fermes collectives peuvent étre axees sur une activité particuliere
(comme le maraichage) ou une multiplicité d'activité telle que l'activite d'élevage, de
transformation et de maraichage (pluriactivité voir Van Der Ploeg, 2074) » (Armenio, 2020,
p. 26)

« L'agriculture développée par les collectits étudies presente les caracteristiques d'un
modele de production alternatif : petites exploitations diversifiées, pratiquant lagriculture
biologique commercialisant en circuit courts, etc. Cette approche de l‘agriculture est souvent
mise en ceuvre par des personnes non issues au milleu agricole [...J] L es collectifs
questionnent les rapports au travall au capital et au foncier. /ls vont en effet plus loin dans
leur ademarche alternative en détenant collectivement la terre et le capital et en metitant en
ceuvre un « faire ensemble » et non pas simplement un « faire avec » [..J] Pour les membres
des collectifs, [agriculture s’inscrit dans le choix ad’un meétier porteur de sens, qui leur permet
de mettre en ceuvre, au quotidien, les valeurs qui les animent » (Lejaille, 2017, p. 76)

« Les collectifs retenus comportent (i) au moins trois membres (/i) ayant des liens
extralamiliaux et (iii) une activité agricole prépondérante avec mise sur le marché d'au moins
une partie de la production » (Cretin, Scheromm, et al, 2023 p. 6)

« Elles sont toutes des fermes collectives - des fermes gérées par des groupes de
producteurrices qui ne sont pas de la méme famille et qui ne sont pas des employérs, mais

7
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qui sont membres d'un groupe organise sur le principe de partage de la proprieté au travail
et au résultat au travail » (Galeski, 1973, p. 1, traduction personnelle)

« Nous proposons ainsi de définir la « ferme partagée » comme un lieu commun de
proaduction rassemblant principalement des activités de production agricole et de
transformation alimentaire menées de maniere autonome par des personnes qui cooperent
a divers degres et diverses intensites, a travers notamment des mecanismes d‘entraide et de
mutualisation. » (Vanwelde et Dumont, 2021, p. 7)

« Les personnes concernées ont souvent benéficié d'une formation supérieure (bac + 5),
sont [ssues d'études agricoles ou en reconversion professionnelle. Elles ne souhaitent pas
S’installer en individuel ou integrer un GAEC existant elles tiennent a creer leur propre
Systeme et n‘envisagent pas que leur projet puisse s’intégrer dans un autre deja existant. Elles
disent vouloir sinstaller collectivement sur un modele communautaire (sans hiérarchie) et
Ssouhaitent souvent intégrer leur conjoint(e) dans le projet collectit au moins en tant que
futur(e) habitant(e) sur la ferme, méme sl (elle) n‘est pas appelé(e) a y travailler. Ces projets
comportent fréquemment une combinalson de projets agricoles et non-agricoles (ferme
pédagogique, veénements culturels a la ferme, etc.). Nous appellerons ces projets . projet
d'installation collective agri-turale’ pour souligner cette specificité » (Lataste et al, 2076, p.
83)
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Annexe 2 : Synthese graphique des 6 entretiens avec les membres du Groupe
de Travail « Installation - Transmission » du pole ABIOSOL
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Annexe 3: Guide d’entretien de groupe avec les fermes collectives

Entretien de groupe, min. 2 personnes. Env. 2h.

En échange une demi-journée ou une journée de travail surla ferme est proposée.

Introduction (5)

Contexte : Stage de fin d'étude d'ingénieur en agronomie a Dijon, au sein des Champs des Possibles (Espace Test
Agricole), depuis mi-mars. Sujet : Accompagnement des fermes collectives. Travail avec ABIOSOL (Terre de Lien IdF,
Réseau des AMAP IdF, AFOCG IdF, les Champs des Possibles).

Définition d'une ferme collective : a partir de deux.

Objectifs:

>
>
>

>
>
Durée

Connaitre les fermes collectives de la région ile-de-France
Connaitre sur ces fermes les compétences déja existantes concernant spécifiquement les aspects collectifs

Identifier les besoins et les envies des fermes collectives, notamment concernant la formation et
'accompagnement.

Alimenter la réflexion sur chaque collectif

Faire connaitre le dispositif d'accompagnement des collectifs en IdF

: échange planifié pour 2h

Mon réle : animateur-enquéteur : le but c'est que vous puissiez échanger entre vous, donc n'hésitez pas si vous voulez
approfondir un point que l'ure de vous souléve a poser des questions, a interagir. N'hésitez pas non plus a me
demander des clarifications si les « consignes » ne sont pas claires. Je serais responsable du temps, et serait peut-étre
amener a couper certains échanges s'ils empéchent d'avancer sur d'autres points importantes, et pour respecter le
temps impartis que vous avez accepter de me donner.

Cadre de facilitation : Pour que les échanges se passent le mieux possible, je propose de poser un cadre. Je vous fait
passer les éléments clés de ce cadre, si vous voulez bien les lire pour tout le monde, en prenant le temps.

>

Conlfidentialité : Aujourd’hui, des informations (concernant le sujet de lentretien, le vécu des personnes
présentes, ou autre) peuvent étre communiquées. Elles le sont dans un contexte particulier et je ne dois pas les
transmettre a d'autres sans l'accord préalables des personnes concernges.

Regle des deux pleds & Consentement . Dans une situation donnee, je suis libre de rester ou de partir ; de dire
oui ou de dire non ; de répondre ou non aux questions posees. Nulk ne doit se justifier mais je peux le faire si je
le souhaite. J'ai le droit d’exprimer mon désaccord, mon malaise, de changer d'avis et de me désengager a tout
moment.

Ecoute active : Jaccorde pleinement mon attention, et mon intérét a la personne qui parle, avec sérieux et
honnéteté. Je ne juge pas ses propos, je ne l'interromps pas. Qu'on soit en accord ou en désaccord, chaque
personne doit pouvoir développer sa pensée dans un espace safegaranti par le comportement des autres.

Bienveillance :'autre a autant sa place que moi. Tout comme moi, ses actions et positions sont construites et
conditionnées (point de vue, passé, conditions matérielles d'existence, etc.) et reflétent sa réflexion et son
ressenti. J'adopte un état d'esprit ouvert, accorde du crédit a ce gu'iel propose, dans une dynamique honnéte
et de compréhension

12



Liste bibliographique et Annexes - Stage 2024 - Pierre Peronnet

= Cartes « cadre de facilitation » en couleurs et plastifiees (+ des exemplaires non plastifiés a laisser si le collectif
en a envie)

Présentation (30’)

Hypothese : Les fermes collectives sont tres diverses autant dans les personnes qui les composent que dans les
activites, structurations, degres de mutualisation de la ferme et que dans les raisons d'étre en collectif

(1) Tour de table: Est-ce que vous pourriez chacure vous présenter (Prénom, Age, IMA ou NIMA, formations,
parcours professionnels, éventuelles reconversions..), en ajoutant une chose que les autres ne savent pas de
vous ? (5') Je demanderai quelques précisions en fin d'entretien s'il me manque des informations.

> NIMA?

» Formation

» Parcours professionnels/reconversions ?

(2) Ccadavre exquis: Comment est-ce que vous pourriez décrire votre ferme ? Pour répondre a cette question, je
vous propose de faire un « cadavre exquis », c'est-a dire que chacure a son tour va donner un mot pour
compléter la description de votre ferme. Par exemple, si la question était de décrire un renard, la premiére
personne pourrait dire « animal », la deuxieme dit « a quatre patte », la troisieme, « roux », etc. On s'arrétera
quand il n'y aura plus rien a rajouter et que la description convient a tout le monde. Je vous rappelle la
question: Comment est-ce que vous pourriez décrire votre ferme ? Qui veut commencer ? (15')

> Aujourd’hui (+ un peu mais pas trop d'historique)

o

o]

Surface

Ateliers

Nombre de personnes travaillant sur la ferme
Mutualisation ? Commun(s) ?

Qu'est-ce qui « fait » le collectif ? Réglement intérieur/charte ?

= Feuille A3 pour noter les idées, a laisser visible ensuite

(3) Pop corn: Vous étes ici sur une ferme avec plusieurs autres personnes : pourquoi avez-vous fait ce choix-la du
collectif ? (10')

» Choix éclairé, opportunité, choisi, non-choisi... ?

» Installation seub aurait ete (im)possible/(in)imaginable ?

» Raisons éthiques, économiques, militantes, sociales (gout d'étre avec les autres..), psychologiques
(partage des doutes, des craintes...), etc.

Expériences et compétences acquises (30’)

Hypothese : Les personnes qui composent un collectif ont des parcours différents et des expériences au collectif
différentes, mais globalement les collectifs sont peu formes et peu accompagnes sur les questions specifiques aux
collectifs agricoles

(4) Tour de table (inverse) : Quelles étaient vos expériences de collectifs avant d'étre sur cette ferme ? Je vous

propose d'y réfléchir individuellement pendant 5 minutes maximum, et de lister ces expériences sur un bout de
papier. Elles peuvent étre familiales, amicales, professionnelles, associatives, ou autre. Par exemple, moi j'ai des

13
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expériences collectives avec ma famille nombreuse, le scoutisme, des activites associatives et militantes, des
travaux de groupes pendant mes études..

Je vous demanderai apres de partager 2 expériences/situations : une agréable, inspirante, chouette, positive ;
et une plus difficile, complexe, conflictuelle, négative. Il faudra les expliquer un peu plus en détail, avant de
partager ce que cette expérience vous a appris, en commengant par « ce que je retire de cette expérience,
c'est.. » (20).

» Apprentissages
» Compeétences développées

= Papiers AB: recto « Expériences de collectifs », verso « ce que je retire de cette expérience, c'est.. » x2 +
stylos/feutres

(5) Pop-corn: Est-ce que vous avez déja eu des formations ou un accompagnement sur la question du collectif,
sur « comment travailler ensemble » par exemple, que ce soit avant, pendant ou aprés votre installation ? Si oui,
jaimerai gue vous me racontiez comment ¢a S'est passe, ce que VOUS en avez pense, et ce que vous en avez
retenus. (10')

(6) Toile d'araignée (3 axes) : Je vous propose de bouger : finalement aujourd’hui, comment est-ce que vous vous
sentez compétent™s pour travailler ensemble, en collectif ? Le but est de vous auto-évaluer, individuellement,
sur les trois axes de la « compeétence », allant de 0 a 5. Vous pourrez prendre une corde de la couleur que vous
souhaitez et la placer (en la bloquant avec un cailloux) sur chaque axe :

> Connaissance (savoir): Sujets plutdt «théoriques », typiquement issues de vos études, formations,
lectures, de documentaires, etc.; ou tirées d'expériences passees. Par exemple: origines du conflit,
systeme restauratif, sociologie des organisations, holacratie... Le niveau le plus haut (5) correspond a une
parfaite maitrise de ce genre de sujets theéoriques, ou vous vous sentiriez a l'aise de donner des formations
par exemple.

> Pratique (savoir-faire) : a 5, vous considérez que vous avez des outils déja rodes, éprouves pour que le
collectif fonctionne « mieux », et que vous en étes pleinement satisfait™s. Il peut s'agir d'outils mis en place
sur la ferme ou non. Exemple : gestes de facilitation, reglement intérieur/charte, Communication Non-
Violente au quotidien, écriture et utilisation de mandats, méthodes « alternatives » de prise de décision...

> Attitude (savoir-étre) : Vous pouvez mettre 5 si vous vous sentez bien dans le travail a plusieurs, et que vous
avez des comportements qui favorisent la coopération. Vous considérez par exemple que vous mettez un
point d'honneur a avoir un bon esprit d'équipe, une bonne communication bien avec les autres, a étre
respectueux-euse des autres..

Je vous laisse 3' pour placer vos ficelles. Chacun expliquera sa position, commence qui veut. (20)

> Relance sur les outils mis en place, notamment pour savoir « ce qui compte », et comment c'est compte
(temps de travail, argent...)

= Papiers A4 avec le nom des 3 axes + petits papiers pour les numéros (0-5) des échelles, tous plastifiés.

Besoins en formation, en accompagnement, et au-dela (45’)

Hypotheses . Les fermes collectives ont des besoins en termes de formation, daccompagnement et au-dela
dependant des compétences de leurs membres, des formations ou accompagnements passes, de lancienneté du
collectit.. Le dispositif d'accompagnement des collectits mis en place par ABIOSOL ne répond pas a tous ces besoins.

(7) Pop-corn: Dans un monde idéal sans contrainte de temps et d'argent, sur quel domaine aimeriez-vous
avancer ? En lien avec la « toile d'araignée » ou non (15)

14
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> Concrétement, quelle forme : Echanges entre pai€'s ? Formations ? Accompagnement pour résoudre les
conflits ?

(8) Pop-corn: Il existe un dispositif d'accompagnement des collectifs en lle-de-France né a ABIOSOL, en

>

partenariat avec les Champs des Possibles, le réseau des AMAP IdF, Terres de Lien IdF, et 'AFOCG IdF, le
connaissez-vous ? Je vous propose de prendre 2 minutes pour le lire. Ensuite, vous pourrez me dire ce que
vous en pensez. Qu'est-ce gu'il mangue selon vous ? Qu'est-ce qui vous serait le plus utile ? (10'). Au-dela de
ce dispositif : qu'est-ce que vous attendez du pédle ABIOSOL ?

Plusieurs (selon nombre de participant™s) A4 du dispositif en couleur plastifié + des exemplaires non plastifiés a
laisser sur place

Retour sur la présentation individuelle des personnes pour une analyse sociologique pertinente .

Age

Lieu de vie au coeur de leur vie (Paris intramuros ? Banlieues : laquelle ? IdF rural ? Ailleurs?)
Niveau de formation et diplome

Contact avec le milieux agricoles avant l'installation

Profession(s) passé(es)

Concernant les parents : profession (un peu précis)

Niveau de vie actuel : financierement vous vous sentez: tres a l'aise, a l'aise, correct, en difficulté, en grande
difficulte.

Déclusion (5°): Retour sur ce temps : météo, ce que vous avez retenu, et ce qui pourrait étre amélioré

15
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Annexe 4 : Tableau synthétique des pratiques d’accompagnement (Paul, 2004,
p.53)

Tableau synthétique des pratiques d’accompagnement

réflexion
Counselling E 2 Médiation sociale
gxileritatlon gulda(rilce ; différends litiges
Vi m 1 , . "
SVEIGPPEIEE SUapir s résolution de probleme

maturation actualisation
construction identitaire ]

Conseil

délibération
ouverture des choix décision
projet orientation

Médiation éducative
éducation humanisation
apprentissage remédiation

' tecEnique l
Compagnonnage .

sens

transmission CO.GCh.ln’g e
filiation formation efficacité réussite
apprentissage perionnelle
humanisation performance
excellence
o : optimalisation
ariEBLIcon projec, Tutorat rendement
actualisation de soi pioduction o ale
guidance conformité
transmission filiation adapiation
insertion
formation
Parrainage encadrement
insertion conformité apprentissage

adaptation soutien

action
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Annexe 5 ! Fiche de préparation de la réunion de codéveloppement
(« KODEV ») des Champs des Possibles

Préenom de
'accompagnateurc®
Ferme concernee
Date

Le sujet sur lequel vous souhaitez étre
aidé en co-développement est :

Un probleme

Une
préoccupation

Un projet

Qui fait quoi a qui ?
(Description de la situation actuelle et
au contexte)

Quel est le probleme ?
(Décrire ce qui pose probleme dans la
situation actuelle)

En quoi est-ce un probléme

pour vous ?

(Décrire ce qui est le plus difficile a vivre
et les raisons qui font que c'est votre
probleme)

Qui est concerné par le

probléme ?

(1/ Quelles sont les personnes
directement impactées 2/ Comment
ces personnes sont impactees par le
probleme)

Qu'est-ce qui a déja été

tenté ?

(1/ Décrire les actions qui ont été mises
en place pour réduire / supprimer les
effets du probleme 2/ Quels ont éte
précisément les effets de chaque
action?)

Quelle est la situation

souhaitée ?

(Décrire précisément la situation qui est
souhaitée (situation cible) a la place de
la situation actuelle)

Quelle est votre demande
d'aide ?

(1/ Décrire précisément votre demande
d‘aide pour vous faciliter ['atteinte de la
Situation cibe 2/ Décrivez comment
vous souhaitez étre aidé.e)
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Annexe 6 : Convention tripartite de tutorat des Champs des Possibles

Qh

155 CHAVPS

DES POSSlBLES Dans le cadre d’un test d’activité aux Champs des Possibles

Convention de tutorat

La présente convention est établie entre les soussigné.e.s,

La SCIC CAE SARL Les Champs des Possibles, immatriculée a la MSA de Seine et Marne sous le numéro
514 027 945 00013, dont le siége social est situé au Hameau de Toussacq, 77480 Villenauxe la Petite,
représentée par Madame Agnés DELEFORTRIE agissant en qualité de co-gérante de la coopérative et

désignée ci-dessous « la coopérative »,

Le tuteur ou la tutrice :
Nom, prénom :
Nom et raison sociale de I'entreprise :

L’entrepreneur.se a I'essai (EAE) :

Nom, prénom :
1. Objet de la convention

Tutorat dans le cadre d’un test d’activité proposé par la SCIC-CAE-SARL Les Champs des Possibles.
2. Validité et durée de la convention

La convention est établie pour la durée du contrat CAPE susvisé. Elle prend effet le .../.../... et prend
fin soit a I'échéance normale du CAPE de la personne tuteurée, soit a la date de rupture anticipée de
celui-ci (cette convention sera renouvelée tacitement dans le cadre d’un renouvellement de contrat
CAPE, s'il y a accord des deux parties) soit par changement de lieu de test et/ou de changement de
tuteur.ice.

3. Définition du tutorat au sein des Champs des Possibles

Le tuteur ou la tutrice est un.e professionnel.le en activité ou retraité.e, qui a la volonté de transmettre
ses savoir-faire, d’accompagner un.e apprenant.e vers son autonomie et d’initier des liens de solidarité
entre acteur.ice.s du monde rural. Il ou elle se rend disponible pour cela. Le tutorat correspond a une
forme d’aide flexible et individualisée.

Le tuteur ou la tutrice remplit plusieurs fonctions tout au long du parcours de test d’activité, dans la
mesure de ses compétences et de sa disponibilité :

. Le tuteur ou la tutrice est une personne référente, un guide, qui partage son
expérience et qui favorise la prise de recul de 'EAE ;
. Il ou elle a également une fonction de référent.e technique, capable d’'évaluer le

niveau technique de I'EAE, de lui fournir les conseils dont il ou elle a besoin, de I'alerter face
aux difficultés potentielles de son parcours ;

. Il ou elle doit également encourager I'EAE, le soutenir dans son projet avec une
attitude constructive face au projet : écouter « activement », partir des objectifs de I'EAE,
quitte a les rediscuter ;

. Enfin, il ou elle doit remplir une fonction d’insertion socio-professionnelle locale,
partageant son carnet d’adresses et pouvant rediriger I'EAE vers des personnes ressources
ou organismes selon ses demandes ou ses besoins.

18



Liste bibliographique et Annexes - Stage 2024 - Pierre Peronnet

Le tutorat est complémentaire de I"'accompagnement réalisé par I'équipe des Champs des Possibles.
La fonction de tuteur.ice définie dans ce document doit étre régulierement discutée et remise en
question. Elle n’a pas vocation a étre figée et c’est au regard des expériences de chaque tuteur.ice du
réseau des Champs des Possibles qu’elle sera susceptible d’évoluer.

4, Engagements des parties prenantes
4.1.Engagement du tuteur.ice

e Vis-ag-vis de 'EAE

- Etre a|"écoute de I'EAE, adopter une posture ouverte, sans jugement ;

- Apporter un regard extérieur sur les opérations effectuées par I'EAE, lui permettant de prendre du
recul, de hiérarchiser les activités et d’anticiper :

o sanspourautant prendre les décisions a la place de I'EAE dans le cas du test en autonomie ;
o enl'associant dans la prise de décisions dans le cadre d’un test en immersion

- Etre disponible pour répondre aux questions de I'EAE ;

- Respecter la confidentialité des informations échangées avec I'EAE ;

- Co-construire avec I'appui des Champs des Possibles le contenu et la forme de I'accompagnement
de I'EAE afin de participer a la formation pratique de I'EAE ;

- Rendre son activité (pratiques de production, organisation, comptabilité...) lisible par I'EAE

- Fixer des temps réguliers pour décrire le systeme de production et observer son évolution

- Toujours garder en vue 'objectif principal d’autonomisation de I'EAE.

- Accompagner |’évolution de la réflexion autour du projet d’installation de I"'EAE par une attitude
constructive en partant des objectifs de I'EAE

e Vis-a-vis des Champs des Possibles

- Rendre compte de la progression de I'EAE a I'accompagnateur.ice des Champs des Possibles ;

- Alerter rapidement I'accompagnateur.ice en cas de probléme de I'EAE ;

- Solliciter I'appui de I"'accompagnateur.ice pour désamorcer une éventuelle situation de conflit ;

- Suivre le parcours de formation et d’échanges de pratiques pédagogiques entre tuteur.ice.s
proposé par les Champs des Possibles ;

- Etre présent lors des réunions réguliéres avec I'EAE organisées par "accompagnateur.ice des
Champs des Possibles ;

- Participer aux regroupements entre tuteur.ice.s pour échanger sur les pratiques de tutorat et faire
évoluer la fonction de tuteur.ice.

- Faire remonter ses attentes au sujet du tutorat et de I'accompagnement ;

- Etre solidaire des autres tuteur.ice.s en cas de besoin de conseils.

- Suivre le temps de tutorat passé aupres de I'EAE et le faire remonter a 'accompagnateur.ice (hors
forfait prévu dans le cas du test en immersion).

4.2.Engagement des Champs des Possibles

e Vis-a-vis de 'EaE

- Organiser, dés l'entrée en test d’activité d'un EAE, une réunion autour des besoins en
accompagnement et en formation de I'EAE en lien avec le tuteur ou la tutrice, aboutissant a un
contrat d’objectifs annexé a la convention tripartite

- Assurer des temps spécifiques d’accompagnement du bindGme « Tuteur.ice — EAE » sur le tutorat :
au minimum une fois par trimestre pour un parcours en immersion et une fois par semestre dans
le cas d’un parcours en autonomie ;

- Assurer ou proposer une médiation en cas de difficultés relationnelles avec le tuteur ou la tutrice.

e  Vis-a-vis du tuteur.ice
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Animer le groupe de travail « tutorat » en organisant des formations et des temps d’échanges a
destination des tuteurs des Champs des Possibles ;

Organiser une formation sur la posture de I'accompagnement si le tuteur.ice en fait la demande ;
Indemniser le temps d’accompagnement sur la base du nombre annuel de demi-journées de
tutorat (le montant étant dépendant de subventions publiques, 20% minimum de ce montant
étant assumé par les Champs des Possibles) ;

Prendre en compte les remarques des tuteur.ice.s pour faire évoluer I'accompagnement par les
Champs des Possibles et la mise en ceuvre du tutorat.

Assurer ou proposer une médiation en cas de difficultés relationnelles avec I'EaE

4.3.Engagement de I'Entrepreneur.se a I'essai

Vis-a-vis du tuteur.ice

Etre acteur.ice de son test d’activité, exprimer ses attentes et besoins, étre force de propositions ;
Avoir une attitude constructive, faire preuve de curiosité, d’ouverture et d’humilité dans le cadre
de la transmission de savoir-faire par son tuteur ou sa tutrice ;

Respecter les modalités liées au tutorat définies avec le tuteur ou la tutrice & Les Champs des
Possibles en début de test d’activité

Vis-a-vis des Champs des Possibles

Signaler au plus vite a son accompagnateur.ice toute difficulté rencontrée avec son tuteur ou sa
tutrice

5. Modalités du tutorat

Les modalités du tutorat sont définies par les parties prenantes lors d’une réunion dédiée préalable au
test et révisée si besoin en cours de test, notamment dans le cas du passage d’un test en immersion
vers un test en autonomie. Elles sont partagées dans un compte-rendu transmis a toutes les parties

prenantes.
Date: ..[..[..

Signatures :

Le tuteur / La tutrice

L’entrepreneur.se a |'essai

La gérance des Champs des
Possibles
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Annexe 7 : Liste des Groupes de Travail (GT) suite aux rencontres
intercollectives 2023 en Auvergne-Rhone-Alpes, et de leurs réalisations avant
les rencontres de 2024

Projet Carasso - Fep - La jardiniére
BILAN DE FIN DE PROJETS

PUIS LES RENCONTRES DE FEVRIER 2023, TRAVAUX REALISEES ET PERSPECTIVES 2024

SOURCES ET CONSTRUCTION DE CE
BILAN
A l'issue des rencontres 2023, une série de chantiers
avaient été identifiés et mis en route. Ils ont avancé
respectivement de maniéres différentes tout au long
de I'année, en fonction es contextes et des besoins, et

Intentions : Comprendre pour nourrir nos pratiques passe d'une
part par de la recherche pour développer nos connaissance et de la
documentation qui formalise des connaissances empirique de
terrain.

de la mobilisation des parties prenantes.
Voici un état des lieux du chemin parcouru a la fin
2023, et les perspectives qui se dessinent en 2024....

Intentions : développer une base de données commune
permettant de nous mettre en lien et nous rendre visible

Réalisations :
- un groupe de travail s'est saisi du sujet de avril a octobre en

Réalisations

Deux série de travaux de documentation ont été réalisés par
I'équipe salariée et de bénévoles depuis les rencontres 2023 :

- la valorisation et la mise en forme des productions des
ateliers des rencontres, sous forme d'une série de fiches de
synthéses avec un approfondissement de certains themes chers
au réseau, et la réalisation d'épisodes de podcast (Vivre &
Nourrir).

- la mise a disposition, via la partie ressources du wiki, d'une
documentation utile et pratique pour les membres du réseau et
en lien avec des travaux de partenaires d'intérét pour les fermes
collectives. Le choix d'un outil collaboratif a été fait dans une
perspective que cette bibliothéque grandisse peu a peu.

Enfin, la collecte audio des récits a été programmée sous forme
d'interviews lors de la 2éme édition des Rencontres en 2024.
Aller plus loin : La matiére étant trés riche et dense seule une
partie seulement a été exploitée. De ce constat, découle une
recherche de financement pour permettre cette valorisation et
la diffusion de contenu sur les fermes collectives.

Réalisations et perspectives : A partir des échanges ayant eu
lieu aux Rencontres 2023, le groupe de travail constitué a défini une
liste de problématiques d'intérét pour le réseau en termes de
recherche qui a été enrichie au fil de I'année (cf. liste thématiques).
Des liens ont été tissés avec plusieurs équipes de recherche, dont
une équipe Inrae qui s'intéresse aux SCIC Agricole avec qui a été
organisé un séminaire et une visite a la ferme des Volonteux les 6 et
7 novembre 2023.

Parmi ces nombreux sujets d'intérét pour le réseau, il a été choisi
d'approfondir celui des conditions de travail sur les fermes
collectives dans le cadre d'une recherche participative avec la
Boutique des Sciences de I'Université de Lyon 2. Un stage en
ergonomie, basé sur des fermes terrain du réseau, débutera en
février 2024. Cette thématique sera également I'objet d'un travail de
documentation spécifique en 2024, grace a un dispositif ANACT
permettant I'accompagnement d'une dizaine de fermes sur
I'amélioration des conditions de travail (cf. Se Revoir)

faisant appel a I'appui d'un informaticien/accompagnateur

- un outil a vocation interne au réseau dans un premier temps a
été réalisé et partagé avec les membres en octobre 2023

Cet outil comprend une cartographie collaborative des
fermes et des personnes du réseau. Le choix ayant été fait de
I'intégrer dans un wiki complet, nous disposons directement d'un
espace de calendrier partagé et de ressources/bibliotheque

N SEAU DE COMPAGNONNAGE
A FORMATION DES COLLECTIFS N

Réalisations : un travail important de préfiguration du parcours de formation a été réalisé en 2023 :
- par I'étude des formations existantes, similaires, cousines, inspirantes ou ressources
- par I'identification, le contact et les échanges avec divers acteurs ressources pour renforcer la démarche
- par la recherche active de moyens dédiés a ce chantier nécessitant un investissement conséquent au dela du projet "collectif et
agroécologie"
Ce travail de préfiguration a permis d'aboutir a une étude de faisabilité et a un Projet Européen d'Innovation en lien avec llots Paysan, la
SCIC Fermes Partagées, le CFPPA de Montravel et I'Université de Grenoble donnant des moyens sur deux ans pour poursuivre le travail de
conception et mettre en place une expérimentation préalable & une certification (dans la mesure ol celle-ci se confirme étre pertinente).
Perspectives : e chantier va ainsi se poursuivre en 2024 et 2025 grace a I'engagement de Fermes Partagées, en lien avec les membres
demande des membres du réseau. Se posera en 2024, si les du réseau motivés par ce projet (dont les membres du groupe de travail compagnonnage en 2023 souhaitant poursuivre la démarche et
moyens de réalisation et d'animation sont disponibles, de faire d'éventuelles nouvelles fermes intéressées)
vivre ce wiki au dela du ler cercle, notamment a destination des \_ )
porteureuses de projets et des institutions, et pour mieux faire
connaitre les fermes collectives.
- cet outil réseau restera vivant seulement s'il est "animé" : les
réflexions a ce sujet lors des rencontres 2024 et les moyens mis
\_ en place pour y parvenir seront a ce titre déterminants
FAIRE FEU DE TIRUT

F BOIS
a POUR SE REVO rencontres 2024 N\

Intentions : multiplier les occasions de se rencontrer et se revoir pour
s’entre inspirer, faire du lien et faire circuler les savoirs

.Aller plus loin :

- en début d'année 2024, suite a la mise en ligne, s'entame une
phase importante de réappropriation de cette plateforme
partagée : chacun-e est invité-e a se saisir de I'outil en
reseignant la cartographie mais aussi en rendant vivantes les
parties agenda et ressources

- au regard des moyens disponibles, nous avons fait le choix
d'un outil d'abord interne pour répondre aux besoins et a la

ACTION DE PLAYDOYER

—

Intentions : développer le plaidoyer pour les fermes collectives, faire connaitre les fermes collectives dans des actions de
communication externe

\

Réalisations :

Un groupe de travail s'est réuni a plusieurs reprises cette année et a élaboré les premiers documents socle d'un futur réseau :
- élaboration d'une premiére trame de plaidoyer, squelette pour I'élaboration d'une charte et d'un manifeste

- proposition de charte du réseau incluant une définition partagée des fermes collectives, ce qui nous rassemble et fait
commun dans le réseau

K fermes envisagés en 2024 et 2025 renforcent les perspectives de tisser des

Réalisations : les membres du réseaux ont multiplié les collaborations suite
aux Rencontres 2023, que cela soit dans le cadres formels des groupes de
travail du réseau, des visites de fermes, des séminaires, ou dans des
partenariats bilatéraux en fonction des besoins et disponibilités des un.e.s et
des autres.

Un projet d'accompagnement (ANACT) d'une dizaine de fermes sur deux ans,
a été congu, sur I'amélioration des conditions de travail par I'organisation
collective, permettant par ailleurs de maintenir des liens réguliers parmi un
petit groupe de fermes et accompagnateur.ice.s au-dela des événements
ponctuels.

Enfin, une recherche active de moyens a été réalisée pour organiser a
nouveau des rencontres en 2024 telle qu'appelé de leurs voeux par une
grande partie des membres du réseau pour se retrouver a nouveau
collectivement et en présentiel. Elles auront lieu du 02 au 04 février 2024 a
Saint-Antoine I'Abbaye, prés de la ferme en SCIC de |a Clef des Sables.

Aller plus loin : Les rencontres 2024 viendront enrichir et approfondir les
échanges de pratiques de la ler édition et viendront nourrir la dynamique
réseau. Et les rendez-vous réguliers d'accompagnement intra- et inter-

- proposition de manifeste du réseau avec les éléments importants que nous souhaitons mettre en avant sur les fermes
collectives

Aller plus loin : dans un travail de maturation et validation, ces différents textes, et les suites possibles de ce travail de
plaidoyer, seront partagées et amendées lors des rencontres 2024

Par ailleurs, suite au constat partagé de I'intérét significatif et croissant autour des fermes collectives dans les médias et les
institutions, une recherche de financement est enclenchée pour permettre de répondre aux sollicitations et accroitre la visibilité

liens humains dans le réseau.

Ca'asSo

Daniel&Nina

des fermes collectives dans I'espace médtiatique )

Fonctionnement et gouvernance de
cette phase de travail post-rencontres

o= === - e e oo ==

-~

A l'issue des rencontres 2023, les moyens humains salariés restant disponibles sur le projet ont été
alloués aussi intelligement que possible aux différents chantiers identifiés, ainsi que la recherche de
financement pour les poursuivre. Ces choix ont été faits au sein d'un comité de pilotage opérationnel
ouvert a tous les membres - et dans les faits et les disponibilités actuelles, composé des membres de
I'équipe salariée et d'administrateurs de Fep.

Lors des rencontres 2024 le fonctionnement global du réseau et sa gouvernance sera mis
collectivement au travail dans I'optique de mettre en place un fonctionnement adapté qui
conviennent a toustes et soit approprié aux réalités et aux envies des membres du réseau

e = e = mm.a.a.
S e e eeeaaea-

P 4
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Annexe 8 Programme de la fournée des fermes collectives d’Auvergne-Rhone-
Alpes

LES FERMES PARTICIPANTES

La ferme pour tous
Una association qui
permet I'installation

d'un collectif agricole

La pensée sauvage
Gouvernance et partage des
décisions, clés de voite du
projet

Ferme de Chalonne
La SCOP agricole pour
rémunérer les personnes
La ferme du P6 Commun plutét que le capital
Toujours de nouveaux
projets apres 15 ans
dactivités

La ferme des 4
saisons
Des productions
aussi nombreuses
que les associés

La ferme des Raux
D'une ferme familiale a
une reprise en collectif

La fermes des Hauts
. J de Marlioz
Les Jardins d'Ys 1 Combiner travail et
Un collectif en b vie communautaire
transmission i
Flamm’en'vert
} Un collectif ot
i I'humain et
CanCdu ol 2 4 I'économique vont
Un GFA pour une installation : bien : cest possible !
de deux maraichers 3 B -

Les fermes de Brocq
Une installation
récente mais une

GAEC du Lierre * . Ferme Ouche Le
expérience nourrie Un collectif dans et en Sambec
= dehors de la ferme Faire vivre le
territoire en mélant Une ferme
activités agricoles et communale transmise

artisanales entre 2 générations de
e collectifs

Ferme de la Grangette

l...es El’de St t_llaurice GAEC La Cavale
Un Ilel:,l _d’accueﬂ pot_A(; des De la joie dans le
activités en entraide travail en commun

Pour plus dinformation: https.//www.agriculturepaysanne.org/agenda/evenement.php?id=1085
(Consulte le 23/08/2024)
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